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Dansen ap de vulkaan
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Zomerserie over 2000, het jaar van de hoogmoed

Hoe excentrieker hoe beter,
als je maar je targets haalde
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SATERTRAG 17 BULT2ND
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Terug naar het jubeljaar 2000. Het geld kan niet op, de beursindex AEX slaat alle
records. Maar de ontnuchtering volgt met ‘11 september’ en de moord op Fortuyn.

Aflevering 1: Fric Bartels over de opkomst en ondergang
van zijn internetbedrijf MagicMinds.

Tekst Menno van Dongen Foto Joost van den Broek

‘ ij MagicMinds dachien we groor.
Meet I dhe il van geld over de
balk spaljean maar in de 2in van
e greweldipre slostan van
terbed el Apple, vl elmd jires

nepeniig 'ﬂlr]‘m:ph" welnd girm ITI'I'-.Tl"ﬂEIIlr_'h fn

dfuirake they con charge the wirrld, @i e otes wiho

" That gold, en geldr, voor mi]. kdenk dat e

e pek geieeg moet ijn om de overmuiging

12 hebben dat je echt een verschil kan maken

ap de wereld

“We wijn begonmen als bouwer van websipes,
kn POOR, miet des werknemers, Daanma onbaik-
Eorlelen we o tot wat anderen sen reclamehie-
rean noemden, maar bt was meer dan dai. We
bedachten creatiovwe campagnes en hielpen be-
drifeen amiens e communiceren. £2 moesten
adet alleen Informatie renden maar ook ant-
wdniben. Wie haliden wil] id=alistsche ideedn en
dachten dat 2o een betere werehd ou onmsraan,
met meer onderlinge verbanden,

Er waren in die tijd veel jonge ondernemens
mief mheuwa lbeedn die een eiges bedli]l sta-
tiere. fie zagen kxnsen, durfden op hun belore
gaan, net als [Ken [oris Kndep, dis helsas in
2043 i5 oveileden, Het bedjf van Joris en mij
groeide snel want bijnaalle ondermemers wil-
den inewin bets med inermniet disen’, Dus namen
we steedds meer persones] aan en haalden we
veel grote klanten binnen

"We trokken al spel de belangstelling van par.
tijen die WATE in e overna-

feimieresseenl
e, Er efjn gesprekken geweest met Endemnl,

alat 5 miljoen gulden [ 23 milljoem eono | wilde
betalen. Maar we zijn daar niet mee akkoord
feraan, nimdat e sareniE viorwaanden aan
verbonden: [k wilde mijn onafhanielifidicid
nbet kowijtraker e deed miljr werk ot gerond
Ichealisime, ndet voor bet geld

Champagme &n sestor

“In 3000 gitigen we in e met Neshic, een -
mandier die bere b bleek 05 rulljosn eufo e in
weiteren in ons bedrijl. Dat deden we niet om-
chat we rifke wilden worden, maar omekat we
dlachted dat we het noodralelijk was aim ons
marktaandes] @ wrgroten bedeieen had ves-
wachi chai er een beiharde sorjld oo onistisan
in onge sector wanrna werebdwijd sen paar
grode spelers 2ouden overblbven. Tot die i
wis peld nodie om thjdelijle verlkesen te cons-
penseren,

“Wij chachiven, zoads velen, dat weaan de voar-
avind stondes van een Lintastische, nleuse
econaamie, Fen doorbraak leek annstaande, inet
ouigekende mogelijkheden ei e ideuw saorn
bedrijven. Dasrom dachten we groot, maar i
nanckers gingen belias i@ snel klein denken,
Mesbic dradde de geldkraan diche toen de coo
nom e Eatortbe, als povelg van G aanslagen
vien 11 seprember 2000

Veel mensen hebben daama op relevislie de
beelden gerienvan de wiFLELen ondengang
waiit Magichibmdy, Er heelt bij ons sigevee een
jaar lasi ey cameraplieg meegel wan de
RVLL, die er een vijidelige sene aver L jpe-

WAT VOORAF GING
De internetzeepbe

HMet intemetbodei]l annex reclomoburoag Ma-
EicMinds opont b 200 pobdekelijl de asnval
op concurrenien als Losiboys. Mot finesnciile
ftaun van durfiapitalict Nowhic Koogt hat be-
EIri R wan Erec Bartes (1957 in seplember 2000
hat wios gera pand van Oilsibio, pod vor et
amsioglamss Centranl Station. D huurkosten
Zijn oo .6 ton per magnd. Maar dat Njkt
gean probles,

RagicMinds groelt m dhe jeren snel in 1954
wrkon er pes monsan, in 2001 zijn het e al
150. Mt badriff krijgt opdrachion van cndar
Endaren Bort Smit, Armsted Bier en Coon Cola
imtusson groeit de publieks twijiel over wat
critici de intermetresphel noomen Vooral de
beurigang wan intermetprovicer Workd Drline.
in maart van 2000, rorgl voor ophef Als withoil
il gpeichister MNina Lrink haar asndeben ad-

lang hooft vorkocht, stort de koers van Workd
Onfine volledig in, Belegzers verlleren in twep
weken tijd In wotasd 2,3 millard cura,

Da bipd dat e Doman oL o de hemel Njlken e
groeien, s woortd. Na de sansiagen wan 11
seplomber 2007 begint dat besal echi door (e
dringen investeerdor Boshic is niet langer be
redd om migoanen neer be legEen. In november
2004 valt het dock: MuglcMinds h'H,ltuI'I!-tul
win betaling on gnat failliet. Dok veol andom
iternetbedrifven, roals Hot Orangs en Mawoe
MYy, Baan ten ander

ErnC Bartels goetl tegomaonndi g lezingan &n hi
adviseert ondememers over bt klozen van de
sirpingie die et beste bij hen past. Hij publi
ceerde im 2008 het boek Mand. mapnl dit jaar
worschaon de opwolgar, The Phaw, over de "heill-
£ granl’ wan succesynl opderoman

ekt s mage temee D B4 02063, na ons (il
Husement, uitpemaaden. et werd po'n succes
dai hij in bsscopen heeft gedriid.

“he documentaine, die helaas eon karikai
rasl el schetxt, begiet met opramen ot ke
Thajaar van 20400, Toeen ware Wi ons nkewwe
beddrijfspand san het inrichen, tegenover et
Centraal Statbon van Amstendam. Het was een
prachtiy pebows, san de Prins Hendrikkade,
wakr eeider Cibilio had grreier. De KL il
de graag op ons dakiermas, wegens het adembe
nemiende uitriche. Als we daar vergaderden
stonden er kiselers met champagne i wiite
wit e e e Llepen serveeraers, Toch betekende
el bt char we inaar wan zaten te ruipen We
werkten kelhard,

"Mt was destijds heel moeiliflc om goed per-

suneel ie keijgen. Het pand moest o asn ek
kefijk maken. Sollicivanten reagee rden ook en-
thousiast als pe hoorden dat de schebding s

‘ser werk enprivé bij ong pou wegvallen. Het

kiee dat je maar een soor Labelek gaat om te
werkien, vonden wie achiethaalil We wilden
gen plek crodren waar alent optimaal werd be
LiTTIS
e Rt |:|I:j s E;:I;Hulhnl.:l]ﬂm wvan de RANRd,
hiet Trkse stosmbad, de Ainesmaimnte, de
earema (wiar je computerspelleties kon
Eh“i.lrn}vn de fulce- and sakidbor, Dok waren ka-
mers e b In het pand, waar mensen bleven
slapen ra biet weerk, Voot eten en drinken kon
je terecht op het dakterras, ons restaurant of
Bas cale,

e [aciliteieen waren 1 nl:tHﬂr.wnr afide
ren. W'e zagen ona hedrﬂr een gemeenichap,
whair de schelding met de buitenwereld niet
meer bestond, Omadat we de horeca hadden
uithestesd, moeiten werknemens wel betalen,
ot als lexdereen, Het rog e pracliclg it het
E;‘nd calit, dit har ende besloten dubropde ge

wille lrnrdrnmdl-r[:lng.dhr Wis RTwOr-
pen door Jan des Bouvrie,

"Het Laterieur was sirak maar de sheer was
antspannen. Er heerste eon soom tock-and roll
wrijheidsgevoe], Werknemierns konden keihand
ek aanretten of urenlang commiterspel-
erfes spelen, rwas geen negen pon vijil mene-
Hesit, poals bij anderen Dif MagicMineds kon je
] wijre van spreken eerst gaan stappsen en
dap s nachiy werken: Als f= maar je targets
Raalde. Daar werd je op algerekend.

Slles wos mogel ik 1k hield me dus nietin

meliy werd omdat die omerajongens
steedds achter ime ann lpén, K kan me berin-
ngren dad wi roet peh proep mensen bij elkamn
zaken voor e vergaderimng, toen [k mijn gaar
pakre en ter plekke een lhedje vernon. Dat was
piir ellectbejig, voor de camerd. Over anee fl
ridtc bt o 1 6| ot vodr de poen en daar
vl kg je cen dikke zoen’

i chie thjd e ik e bewast cxoentrick
voor, aencad. ik als marketeer wist dat het me-
dis-aandacht rem opleveren Ik had mdjn kan
o vl geret met gitaren, een veuge eneen
dhrumiitel en ik had twintlg designbrillen g
kochy inverschillende kleuren, Dat werkte in
b begin peweldig, scker toen e xed dat i
vy basggivaar had gespecld in sen bamd je dat
kater wats dosrgebroken als Lisis Lane. fouermalis-
tigy armubden prvan,

Excemtrick s onoememes

Latermerkie ik dat [k een denkiout haed ge-
maakt, Angelaakslsche mensen vinden excen-
crieke ondernemers geweldig, Nederlanders
haudeny nket van micnsen die hoofd boven het
meadiveld uitstelen, Toen het shechier ging,
keere indfn linago zich fegen me,

“Wie able cle tvserie aver Minds heeft ge-
den; zal misschien denken dat we de hele dag
raten te feesten van het geld van anderen. [k
begrijp dat, want de documentairemakers ge-
brivlkten lever spannende brelden dan opna-
ees wan sl vergaderingsn. Dat neem ik 2e
alet kowalijl, maar ik heh ondersehat welk o
fect dlie beelden later souden hebben

"Er s macer misgepaan. Onze bank kwam er
achier dat de mensen die de horeca 2ouden e

laltenen, gedeelielifk werden gefinanciend

lerrand van wie ik nogg oot had ge-
hoord: Willem Endiira {een omstreden vast-
goed handelaar die in 2004 B geliquideerd,
recl b Be bank zek je moet e bnnen 24 wur om-
e vam dic partl], anders trekken we anze
kredietes in. Dat hebden we gedaan smaar foen
muresien we het ineens pell gaan exploiteren.
Dt is e mdelijk cen enomme oxsh dricin ge-
winden,

En e howding van Nesbic verandeinde, 7¢
haddedn toepesepd dat pe drle keer vijl miljoen
soapden bovestenen, maar de tweede keer
schrokken ee rerog toen de tockomsige waar-
de wan ans bedfl veel Liger wend ingeschat:
geen S milpeen curo maar 10 miljoen.

"Mt Lag nlet aan ony; we haabden de alpe-
wpraken fargets, Helaas was de econaomyie vast
gelopen nadar die vilegiuigen de Twin Towers
in waren geviepen, Daardaos wrandenden
waarder ngsgrordslagen voor bedrjven radi-
caal Terwi|jl we na cen jaaracht keer meerom
ol drasiden, was diewaande van Rbagic M bncds
miet dirkelowan reruggebopen: Dauram werd de
geldloaan dichigedmald,

"Hart wead et moeilijle tijel. Ik moecs wirkne-
et endalaan et wie (k Disoienid was ge-
raake. Uleeindelifl gingen we failllet Omabar de
curagor vaststelde dal we nlet malafide hebben

Frlum;hr]d. werd th nlet RN |I|I; ;.;l:qtul.:'-
ijk geseeid, ik kan mesell dus rechib aandijken
inde spleged,
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Tnch 28| m sormimlge mensen Lig hoos op me
gebleveis Tod sen paar aar geleden ben ik gere
weld lastiggpevatlen, via de telefoon en interet.
bemand heelt een enveboppe i de brievendin
el et folo’s van bet e cleer van mijn
hirlw Br mat een briedje b dese spaillben #jn van
imif] ex ik ko 2 binoenkort oplalen. Die men-
s maken een enorme denkfout, wani de
rechispersoon, het bedri|l, is lety anders dan de
natuiifhe persoor, Fe hebhen geen reche op
i Eedd,

Tibertaans bosdohieme

T vt Ivet xn Ze e gemiddelde dagings
Reaims van oen |!h'._-|:|:r|1l i i bl secion, et
P ML prm'lun, 5 nies mesrdan 25 [T
cent. We hebben rechispersonen georeterd am
mﬂg_t-llill e ke alat mirnsen het (och '|'.|I'I.'Ih|;‘-
ey D deaalt aiee econoiibe o Als e 2ol
als privipersoon maet doen, rijn de risico's e
[

"M e dooritarn van MagicMinds ben ik ver
rakbeii. [k was toen ;:-h ustieeid, wisil oms bie
| werd In ele media gerkdbodliseenl. [k 2ag
merell als een wrienze en vooral integeae on

66

Dat stoffige
geneuzel, jezelf
klein maken,
daar heb ik
echt niks mee

N Y.

Cprichier van Magichinds Enc Bartels: ‘Het ides dat jo naar een soort fabriek gant om te werken, vonden we achierhaald, We wilden een plok crefren wanr talont optimaal weond banut.’

B

dermiemer, maar ik werd neergezet alv een wil-
die cokesnuiver et dollanelens in zijn ogen,
watalbsolute onzin is

e alvipd al geenteressesrd in Olpafie,
peycholigle en ik ging me siveds meer verdie-
penin het Tibetaanse boeddbdsmee. 1w loe 1o
PER N wal il was ovetlomen, Gaandeweg
bowiam th erachver waarmm et me nbet is ge-
bkt lvet beeld over MagicMinds bij ve svellen:;
donaplilters ¢n percepaie. Memsen eliten miaor
vl In hiin I1nnh'l, hun |r|r|1h'q.|; et g
i'th.l;l_i Ui overl hlﬂnE:IL Moades Lodens Jdeni-
ken 26 vaakc dos maar gewoon, dan doe je al
ek pEe.

e keni toch de allegorie wan de grot, van Pla
ro? Vel mensen gitien hon ek leven vast, in
exi groL S kijken naar een wand, waaiop oe
schadiiwen ehm van wat er werkelijlk gebeurn,
schierhun g O e grgeven mament
breeled e vid), bij draadt zhch om en tegr
fu Rell, we hetdsen de Bele thd naar een 11
fusieaitten kifken, Hij gaat tenag naar dfn ma-
Len -utn_ll.ﬂ 45 l.-'l:-'l'lzl.l.r.-n. iTLair d.'un pln]:lrrl.-n:r
hery P v ermiceaiden

‘T glreg het ook mer internechedrijpven. Men

13

volgende aflevering

Jop Nieuwenhuizen

™

s wlldlen nbet hisren dat | veel geld kan ver-
dllenen als je ervoor gaar £ haanien o @ g
ee denken; ghe je wel, bet kan niet pﬂ::d n
migt die megalomane types dis de hrlﬂ op
hein dakisrras raten. Die eriticl waren B dat
hiet misging, want dat herstelde huan wereld-
beehd, Anders haddem s moeten foogeven dai
er oo leven hadden geleid dat wel kleiner was
dan had gelund.

“Als ik o lezingen of workshops peef woar
groepen Nederkanders, heb ik e neiging te
Tl feons, wat ws ik wm!l.u.g Weer DHige
boesflijk gposed. Dkt ks imlijn rebeslse natunie Dat
v llgpe peneuzel, jeaetl klein maken, dear heh
Ik helemaal niets mée Te veel mensen gaan
slagmwanclistend choor et lesven.

Ik ben ervan overtulgd dat de Bopleerende
£f]clenn van toen rullen birleven. Mensen roe.
petten onrechie dat de seepbiél wan [ntermet
it e lhaar i gespaal, Fhoeeo® Infernet is mu toch
vl groter dan b 20007 Steeds meer eelfaan
dien werken vamalt ks, soals we voorspel:
den. Die fnteractivitelt i of ook grkomen, De

puetee L konmt e peloer, alkeen dur bet lan
gor dan we dachien.”
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